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La misién de la Congregacién Hermanas Maestras de la Santa Cruz, es Evangelizar
la sociedad a través de la Educacion. Desde los inicios (1844) “su meta era la formacién
integral y progresiva a nivel espiritual e intelectual, lo que prestaba a su método didactico

claras caracteristicas de una notable modernidad” (Moss, Carlo. 2002. p. 99)

Considerando la historia de la Congregacion, que, en diferentes acontecimientos
socioculturales y educativos, acorde a la necesidad de los tiempos ha dado muestras de
ser pionera y vanguardista en el drea Educativa. Como resultado de la busqueda incesante
de entregar una Educacion de calidad, en los colegios Santa Cruz desde 1980 se ha
optado por una Educaciéon Personalizada, Comunitaria y Evangelizadora, que
transversaliza todo el curriculo, dando respuesta a los desafios que implica la Formacion

Integral de nifios, nifias y jovenes.

Lo anterior queda plasmado en El proyecto Educativo Santa Cruz, en el se expresa
el compromiso de formar personas singulares, auténomas, con apertura y trascendencia,
con el objetivo de reconocer a los nifios, nifias y jovenes como Unicos, irrepetibles,

trascendentes, a imagen y semejanza de Dios.

Los principios de la Educaciéon Personalizada, estdn en coherencia con los
lineamientos educativos de la Iglesia Catdlica, con la misidn de la Congregacién Hermanas
Maestras de la Santa Cruz y las politicas educacionales del Estado de Chile que, a través de
las reformas educativas imperantes, proporcionan la base para avanzar en una educacién

mas equitativa e inclusiva.
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Teniendo como base la experiencia, investigacion, actualizacién y puesta en
marcha por mas de cien afios del modelo de educacién personalizada, es hoy el reflejo
de lo trascendental que es la educacion centrada en la persona del estudiante y cémo
éste va construyendo el conocimiento y se hace responsable de su propio aprendizaje, lo
gue le permitird enfrentar la sociedad globalizada , tecnologizada, promoviendo los
cambios que contribuirdn a Transformar y Humanizar la sociedad del siglo XXI, con los

valores del Evangelio.

El presente proyecto pedagdgico personalizante, comunitario y evangelizador tiene
como objetivo orientar, implementar, acompafiar y fortalecer la opciéon pedagdgica que
da sentido a la misidn educativa que la Congregacién  ha hecho suya y que cada
comunidad educativa Santa Cruz esta llamada a encarnar e irradiar el sello Evangelizador

que tiene como centro y origen a la Persona.

Fase 3: Implementacion
Parcial
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El modelo presenta la sistematizacion de las bases que lo sustentan, siendo estas:
Pensamiento del Sacerdote Jesuita Pierre Faure, bases Filoséficas, Pedagdgicas,

Fundacionales y Biosociocognitivas.

Posteriormente, se plantean cuatro fases que implican una gradiente, que va
desde la gestacion, implementacién y el fortalecimiento de la propuesta pedagdgica de
Educacion Personalizada. Esto permite que cada establecimiento pueda avanzar a ritmos
propios en su ejecucion en los diferentes niveles educativos. Para ello, en cada fase se
presentan los elementos para la capacitacién docente y propuestas de metodologias
participativas ya implementadas en coherencia con cada fase y, por ello, validadas para

tales fines.
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I. TEORIA PEDAGOGICA
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La teoria pedagédgica del sacerdote Jesuita Pierre Faure es el sustento pedagégico
del Proyecto Educativo Congregacional de las Hermanas de la Santa Cruz, considerando la
vision humanista personalizante y comunitaria que se ha propuesto para la formacién de

nifios, nifias y jovenes plasmada desde madre Bernarda y Padre Teodosio.

1. 1. PIERRE FAURE

Pierre Faure, Sacerdote Jesuita, nace en el
ano 1904 en Pessac (Gironda), Francia. Fallece el 10

de enero de 1988, a los 83 afos.

Pierre Faure realiza sus estudios de
ensefianza media en el Colegio de San José de Tivoli
(Bordeaux), obteniendo el titulo de Bachillerato en

Ciencias Latinas y Matematicas, mas tarde Ia

Licenciatura en Quimica General.

El 25 de agosto de 1935, es ordenado sacerdote y, en 1936 crea una Secretaria
para la Educacién que se convierte enseguida en el actual “Centro de Estudios
Pedagdgicos” (Paris). En 1940 organiza cursos y sesiones pedagdgicas para la formacion
del profesorado. En este periodo colabora con él, Madame Helene Lubienska de Lenval. En
1945 funda la revista “Pédagogie”, de la que es director hasta 1972; y en 1946 organiza un
grupo de maestros y maestras para abrir un colegio cerrado durante la guerra, contando
siempre con la colaboracion con Mme. Lubienska. A partir de esta fecha, las sesiones
pedagdgicas se multiplican por toda Francia y el extranjero. La originalidad de estos cursos
(15 - 20 dias, a un mes) fue la de haber utilizado, desde su comienzo, las clases practicas

con los nifios para poder seguir su evolucién y caer en la cuenta (en el plan pedagdgico) de

10



i)

los instrumentos de trabajo necesarios para que el estudiante pueda asumir
personalmente el trabajo e intercambiar el fruto del mismo con sus compafieros. Pierre
Faure, busca promover una pedagogia que tiene como objetivo la formacidn total del nifio
y del adolescente de hoy, en una perspectiva humanista y espiritual, personalista y
comunitaria. Como todo buen pedagogo, critica la escuela existente, se pregunta por su

mision y trata de recrearla.

Hombre ecléctico, recoge ideas y experiencias para responder al reto de nuestro
tiempo. Su linea de trabajo se centra en las corrientes de la educacidon activa; revisa la
escuela nueva, rechaza todo extremismo y trata de evitar los desequilibrios que producen

generalmente las reformas educacionales.

“El pensamiento pedagdgico de Pierre Faure, se vio influenciado por la tradicion
pedagodgica propia de la orden jesuita, también por todo un grupo de pensadores
del siglo XIX quienes, basandose en los nuevos descubrimientos de la medicina,
revolucionaron el modo de ensefiar. Pierre Faure construyd su propuesta de
Educacion Personalizada siguiendo las teorias propias de la escuela pedagdgica de

Itard, Seguin, y Maria Montessori” (Pereira, N. 1994. P. 23).

Pierre Faure tenia una gran conviccién, “La persona no nace siendo persona, sino
que llega a ser persona”. Su gran fin era bajar un modelo ideoldgico a uno pedagdgico, por

lo que su teoria la fundamentd en tres ejes:

11
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1.1.1.1.  Ontolégico

Permite aproximarnos al concepto de persona; un ser en accién llamado a la

superacién, con capacidad de crear algo original, ser abierto a otros, en crecimiento y con

capacidad de trascender.

ONTOLOGIA ‘

el ser del educador

Estudia el ser de la educacion, el ser del educando y

EL ORIGEN ES EL PROPIO HOMBRE (Fuente Antropolégica)

PERSONA

ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA EXISTENCIA DE LA

|
| [
Respuesta
CONCIENCIA -~ RESPONSABILIDAD

Darme cuenta guien Dar respuestaa lo
s0y gue la conciencia
descubre

Darme cuenta del

otro Responder a lo gue
me doy cuenta
Darme cuenta de mis
actos
Poner en juegoe mi
singularidad

Darme cuenta que &
soy un ser ligado a

Dios

ASPIRACION ALBIEN Y A LO
VALIOSO

Capaces de dar la mejor
respuesta

Capaces de crear un

mundo mejor

Capaces de servir mejor a
Dios en el projime

Es saber elegir lo mejor
de lo mejor
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1.1.1.2.  Mesoldgico

Hace referencia al proceso de ensefianza y aprendizaje, considerando los medios

que son necesarios para alcanzar el estilo de educacidon personalizada: la animacion vy

ambientacidén pedagdgica, las situaciones o momentos diddacticos y los instrumentos de

trabajo.
La animacion y
Kambienl‘acién
Y \ .,éuaciones
|'f Instrumentos ) Y
de trabajo J momentos
AN didacticos
S~ k‘/
1.1.1.3. Teleoldgico

La teleologia descubre las finalidades educativas o, dicho de otra manera, lo que

gueremos lograr. Estas finalidades son una consecuencia légica de la misidén y objetivos

institucionales, que deben estar definidos con anterioridad.

— Plenitud @

Educacion

Felicidad

Finalidades - L

Humana @

(telos)
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El fin .
o r A Desarrollo
principal de \ | plenodela
la educacion A persona
Educacion integral i
Factores: i
Conocimientos: saber
*  Corporales
Destrezas: saber hacer N - s T
Actitudes y valores: ser *  Afectivos
A *  Politicos
S *  Sociales
7 *  FEticos
S *  Morales
. Religiosos,
Proyecto g
educativo

1.1.2. Objetivos de una educacion personalizante

1.1.2.1.  Objetivos fundamentales
Se enfocan en ayudar a la persona al logro de su realizacién personal, orientados a
favorecer el respeto al nifo, nifia y joven en su necesidad, las “del otro”, de sus

“relaciones” y de vinculos personales. Lo anterior implica:

= Ser considerado persona, ser respetado en sus opciones legitimas.

] Aprobado en sus actos y en sus relaciones.

] La capacidad de justicia y saberse amado.

= La aceptacion y el respeto del ritmo de desarrollo de cada uno, de sus

estructuraciones y maduraciones progresivas.
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Nos permiten definir aquellos aspectos del cdmo se adquiere el conocimiento,

destacando:

Definirse, tomando conciencia de sus propias capacidades y no sélo las

“intelectuales”, sino también las de desarrollo personal y social.

Situarse, en el tiempo histdrico que le toca vivir, el espacio geografico, su herencia
sociocultural, tecnolégica, en fin, a nuestro mundo. “Situarse asi, sera situar sus
conocimientos, sus adquisiciones y descubrimientos, sus proyectos de manera

coordinada y convergente”

Acceder a la autonomia en el aprendizaje, permitirda no depender de los demas
para formarse una opinidn, para resolver una problematica y comprender el

mundo.

Estar abierto al cambio, que permite el manejo de la incertidumbre y el ser
agentes de cambio, porque se ha llevado al estudiante a una comprensién y a una
definicién de si mismo, de situarse y comprender el mundo en que vive, de

disponer de su libertad y autonomia con responsabilidad.

El rol de los instrumentos de trabajo es conducir a la autonomia en el aprendizaje,

es decir, cuanto mas haya asumido las responsabilidades académicas: obligaciones de

realizar ciertas elecciones, actividades personales o grupales, con los que este saber pueda

ser renovado, enriquecido o diversificado, donde el estudiante debe actuar siempre y en

todas las disciplinas por si mismo.

15
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1.1.3. Antecedentes del método de Educacion Personalizada de Pierre Faure
y sus principios considerados desde la Congregacion Hermanas Maestras de
la Santa Cruz

Motivado por la crisis de la educacion, Pierre Faure basaba su propuesta en una
vision integral del ser humano, y en la necesidad de educar su cerebro o de “aprender a
aprender”. A través de diversas charlas y escritos, Faure demostro el caracter rupturista y
original de su nuevo método, hablando de la educacion personalizada y comunitaria,
como un medio a través del cual se realiza una formacion personal, social, sélida, segura y
duradera, en la que cada uno crece y progresa a su propio ritmo. La finalidad es formar
personas integras, preparandolas para la creacién de su propio proyecto de vida.
Considerando esta propuesta pedagdgica, a partir del afo 1980, los colegios Santa Cruz
iniciaron cambios en el estilo de ensefianza, dejando de lado las clases tradicionales
impuestas y jerarquizadas, donde los estudiantes permanecian en sus salas de clases
tiempos prolongados y los docentes desplazdndose con diversos materiales por el
establecimiento. Considerando la visién pedagdgica de Pierre Faure, con sus principios, se
declara oficialmente el de Trascendencia, el cual fue considerado desde la Hermana Judith
Ledén de Guevara, quien desde 1972 lo explicita en documentos y en el mismo colegio
donde se desempefiaba.

A partir de la mision de las Hermanas Maestras de la Santa Cruz, inician este
proceso de perfeccionamientos, incorporandolos paulatinamente, obteniendo cambios
desde el término disciplina a normalizacién, donde se centraron los esfuerzos por llevar a
la toma de conciencia, de todos los agentes educativos, evidencidndose que “las Normas
de Convivencia se basan en principios de humanizacién de vida, lo que se refleja en el
respeto mutuo, que permite crear condiciones para un clima educativo grato, respetuoso

y efectivo, correcto y a la vez espontaneo, natural” (Bastiaens, M. 2002. p.1)

16
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Asi comienza a incorporarse con fuerza este estilo modelo Personalizante,
comunitario y evangelizador, el cual avanza progresivamente en los niveles escolares,
donde se evidencia la acogida de parte del docente, el trabajo personal, salas taller,
unidades diddacticas propias y planes de trabajo personal y, la disposicion de los
estudiantes de planear qué realizaran.

Considerando lo planteado por el Padre Pierre Faure, algunos autores como el
Padre Luis Fernando Klein, considera otros principios, los cuales cobran sentido para la
Congregacidon Hermanas Maestras de la Santa Cruz; el presenta como un principio mas la
personalizacion, es decir, la conviccion del Padre Faure que siempre creyd que el ser
humano no nace persona, sino que se hace persona. Por lo tanto, la persona es potencial
de superacion y progreso, aqui el llamado al profesor a ser un guia, un companero,
siempre presente y en disposicidn, invitando a la superacidn de los estudiantes, es decir,
que den lo mejor de si. También esto llama a reconocer que cada nifio, nifia y joven, tiene
asimilacion y ritmo de ejecucién personal que debemos respetar. De aqui nace la
necesidad de eliminar la tendencia a hacer para todos los mismos trabajos. Esta es una

visién pedagodgica fundamental de la Educacién Personalizada.

También presenta la autonomia y la Libertad como principios por separado, los

Colegios Santa Cruz reconocen que a partir de la libertad se logra la autonomia.

En lo que respecta a la actividad, como otro principio, se considera mas bien como
una metodologia que no puede faltar en educacidén personalizada. Desde donde se
fundamenta la necesidad de crear instrumentos, materiales y guias, que lleven a los

estudiantes a actuar, ya que sin actividad no hay desarrollo.

17
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Se considera como un principio mas la creatividad, que se ve como respuesta a la
singularidad, ya que la persona es Unica, singular e irrepetible. Debe entregar respuestas

personales y creativas.

Otro principio que algunos autores presentan es de la sociabilidad, que para
nosotros se presenta en la dimension comunitaria, es decir, es una educacion en donde si
existe una verdadera personalizacion esta lleva necesariamente la formacion social. Y, por

ultimo, se considera el Principio de Trascendencia.

Potencialidad de ser Unico e irrepetible; y por eso original - creativo; si mismo, en

lo mas profundo de la identidad del ser personal de cada cual.

Ser singular es conocerse, desde la realidad biogenética y biosicolégica del ser
personal hombre-mujer; desde la originalidad del ser Unico, con sus potencialidades y sus
limitaciones. Para que llegando a una autoconciencia y autoafirmacién de si mismo pueda
desarrollarse desde su personal modelo de ser, hasta sus maximas posibilidades,
superando limitaciones. Es la llamada a ser si mismo, duefio de si, con autocontrol y

autoanalisis, autocritica y autoafirmacién a la vez.
Es desarrollar la potencialidad de crecer en forma constante: fisica, psicoldgica,
espiritual, social, cultural y moralmente, de ser mas de lo que se es, a través de

Su peraciones constantes.

Ser singular es ser capaz de interrogarse e interrogar al mundo y dar respuestas

propias, originales, y creativas. (De la Guarda, J. 2004)
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La libertad se expresa en la autonomia del ser: es la potencialidad de ser
progresivamente libre, autbnomo, de llegar a gobernarse a si mismo con responsabilidad y

compromiso personal.

La libertad capacita a la persona para elegir, hacer opciones, tomar decisiones,
tener iniciativas y comprometerse. Es una libertad en situacion o "libertad de llegar a ser -
de progresar". Sélo la libertad le permite al hombre ser respuesta, como resultado de una
iniciativa.

La libertad es llamada "a la autonomia", que hace al hombre autor de sus acciones, en la

medida en que estas son queridas libremente por él. (De la Guarda, J. 2004)

La apertura se expresa en la comunicacion humana: Es sentido o conciencia del

1

otro; es la persona "yo", frente al "tu", que, llegando a conocerse, puede suscitar un
"nosotros", una sociedad de personas: Amar, creer en el otro, interactuar con el otro, en

respeto profundo a la alteridad del otro.

La persona es un ser social. Por la apertura posee la capacidad de ser acogida y
don; en gratitud y fidelidad creadoras. Por la desposesion el hombre se encuentra consigo

mismo, con los demas, y con Dios.

Cuando el hombre se encuentra como persona, se autoposee y toma conciencia de

su alteridad. Como tal, estd llamado a dar una respuesta de relacion, en el encuentro

reciproco.
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Para llegar al otro, es necesario poseerse primero a si mismo, su propia

Ill

singularidad; y asi podra descubrir el “alter ego" desde dentro; pues, EXISTIR es SER - con

los otros.

La persona es interioridad y es objetividad. Es movimiento de interiorizacion y de

exteriorizaciéon - un "adentro" y una necesidad del "afuera".

En educacidn, mas que en otras vocaciones y misiones, el encuentro debe ser
fuerza creadora -con amor- para lograr que el otro sea, apoyando, aceptando, orientando,
compartiendo (profesor), por el logro de la autorrealizaciéon del otro (alumno). En este
contexto confianza y respeto, crecerd y se cuidard el verdadero afecto humano. (De la

Guarda, J. 2004)

Es fuerza que mueve a la persona, a ir siempre mas lejos, mas alla de si mismo, en

superaciones continuas, al servicio de los demas, y hasta la plenitud infinita de Dios.

La Trascendencia es potencialidad de ir siempre mas lejos, siempre mas alto. Es el

devenir a la conquista de la naturaleza, en la entrega y el servicio a los demas.

Este movimiento permanente del ser (en devenir) hacia el Ser (definitivo); es la
busqueda del absoluto, su mas alta razén de ser y de existir, hasta la maxima perfeccién
gue esta en Dios.

La realizacion libre y personal de la dimension trascendente de nuestro ser, es la

vuelta libre y explicita del hombre hacia Dios, por el comportamiento religioso.
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Cristo es la revelacion del Dios Amor, en quien se hace posible el encuentro de Dios

con el hombre.

Es el sentido de la Encarnacién, Muerte y Resurreccidon de Cristo; por medio de lo

cual el hombre puede penetrar en el amor de un Dios, que se hace Presencia, Gracia y

Palabra, en Jesucristo. (De la Guarda, J. 2004)
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Il. BASES DEL PROYECTO
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A pesar de la declaracién de las fuentes inspiradoras de la accion pedagdgica, existe
en general un desconocimiento de los fundamentos filoséficos que le dan sentido y sello a
la pedagogia personalizante. Esto significa que tales antecedentes le dan el fundamento,
un principio y origen que permite destacar nuestra opcién, por lo que significa acompaiiar
al estudiante para ayudarlo a ser mds propiamente persona, reconociendo sus notas

fundamentales y vincularlos pedagégicamente con su desarrollo intelectual y formativo.

Los profesores que se integran a los establecimientos tienen un desconocimiento
del sello y del sentido de la opcién personalizante y las responsabilidades vocacionales
que esto conlleva en la accidon pedagdgica. Si bien la accidn pedagdgica es intrinsecamente
humanitaria y antropoldgica, la pedagogia personalizante tiene el sentido de acompafiar
al estudiante en su proceso de convertirse en una persona, en tanto ser inacabado abierto

al bien, la verdad, el amor y la trascendencia.

Debido a lo anterior, existe la amenaza latente que se pierda o distorsione el
verdadero y mas propio sentido y fundamento de la pedagogia personalizante,
confundiendo o incluyendo elementos externos que puedan encubrir la verdadera

vocacion de colaborar con el estudiante a construirse como persona.

Para que un establecimiento educacional destaque por su sello, el equipo de
profesores junto con adherir a las responsabilidades profesionales propias de un docente,
necesita reconocer y reflexionar criticamente acerca del sello filoséfico y carismatico que
orienta el quehacer pedagdgico. La apropiacién por parte de un docente de un estilo

como la Pedagogia Personalizante, permitird un aplomo que contribuird de manera
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definitiva al mejoramiento continuo de la institucion a la que pertenece, asi como al

fortalecimiento de su capital simbdlico y sello institucional.

Persona y pedagogia estdn unidas como conceptos que se relacionan de una
manera definitiva en la historia del pensamiento filoséfico. Persona y pedagogia se
necesitan una a la otra para darse sentido en el mundo y en el hombre. Por otro lado, nos
asiste la profunda conviccién que la persona no puede llegar a ser “ella misma” sin la
pedagogia, entendida ésta desde nuestra accion como el conjunto de practicas
profesionales formativas a nivel intelectual y moral que le permiten al estudiante irse

construyendo en torno a la guia y motivacion del docente.

El concepto “persona” como tal, surge de la tradicién griega unida a la tradicién
judeo-cristiana: “Una sustancia individual de naturaleza racional” (Boecio). Por Aristoteles
sabemos que el hombre, por una condicidn e inclinacién natural tiende al conocimiento, al
bien y a la felicidad. Por Santo Tomds de Aquino (Doctor comun de la Iglesia) sabemos que
tiene, ademas, en sus notas fundamentales, en tanto persona humana, una apertura al
bien, a la trascendencia y la verdad. Asi, por tres razones afirma Santo Tomas de Aquino,
que Aristdteles llamaba natural a esta inclinacidn: a) el hombre tiende al saber “como la
materia a la forma” que le perfecciona y lo actualiza b) todo ente tiene por naturaleza una
orientacién a su inclinacion propia, c¢) o sea a saber, al bien y a la felicidad o la

bienaventuranza.
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2.1.1. Aporte de Santo Tomas de Aquino

La filosofia de la persona en este caso es fundamental,
pues nos lleva a la definicidon de educacién que fortalece
un modelo de Pedagogia Personalizante, pues se orienta a
la constante actualizacion del ser humano por llegar a un
estado de virtud, que se identifica con ser propiamente
persona creada. Esta dimensidn se manifiesta en las
operaciones de dos potencias exclusivamente humanas

otorgadas por el alma: la inteligencia y la voluntad o

voluntad libre, pues esta ultima posee una propiedad,
exclusiva de la persona, que es la libertad, la cual podra convertirse en accién en el
mundo a través del cuerpo de la persona, el cual se transforma asi en un objeto especial
entre los objetos: en un objeto con dignidad, en una realidad digna, pues esta dotado de
un principio espiritual intelectivo, que le organiza, que le mueve y le permite automocion.
Es asi una realidad digna, pues estd en constante construccidn de si mismo como persona
y en colaboracién con el mundo. La persona no podria ser tal, si no tuviera un cuerpo,
pues la persona no es pura espiritualidad: es una unidad substancial compuesta de dos co
-principios fundantes. La persona es el ser que va mas alla de ella, permaneciendo en ella,

haciéndose lo que es, una creacion perfectisima, en cuanto ser humano.

Ahora bien, el fundamento de la accidon personalizante de la educacién segun el
Doctor Comun de la Iglesia y revisando el sentido de su definicidn; teniendo en cuenta que
sobre las caracteristicas inalienables de este ser dignisimo es donde se debe educar,
orientar, facilitar y guiar, con la finalidad que este ser vaya siendo cada vez mas persona, y
llegue a ser como Dios quiere que sea. El Papa Pio XI propone como la definicion de

educacion, la de Santo Tomas de Aquino en la Enciclica “Divini Illius Magistri”, carta
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enciclica acerca de la educacion cristiana a la juventud: La Educacidn: “es la promocion y
conduccién al estado perfecto del hombre en cuanto hombre, que es el estado de
virtud”. Este estado de virtud proporciona “una segunda naturaleza”, una manera nueva

de ser persona, que dispone, a su vez, a la felicidad o bienaventuranza.

Muchos afios, después en una época de post-guerra en Europa por un lado la
corriente psicolégica del humanismo, en Espafia Julidan Marias (discipulo de José Ortega y
Gasset) quien entendia esa idea del ser humano como proyecto en desarrollo permanente
expresa: “En la persona, hay mismidad, pero no identidad, soy el mismo, pero nunca lo
mismo” (Marias, J. 1983. p. 43). Otros pensadores vinculados a la filosofia francesa como
Gabriel Marcel y Jacques Maritain desarrollaron ideas que relevaban la realidad personal,
de manera existencial, metafisica y politica en el sentido comunitario (de bien comun) de
la vocacion personalizante del ser humano. Se configuré asi un escenario del pensamiento
prolifico para que naciera el personalismo, como corriente filoséfica, la cual seria definida
por el propio Emmanuel Mounier como, toda doctrina, toda civilizacién que afirma el
primado de la persona humana sobre las necesidades materiales y sobre los mecanismos
colectivos que sustentan su desarrollo. La persona, sefalaba el mismo autor, es una

presencia mas que un ser, una presencia activa y sin fondo.
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2.1.2. Aporte de Emmanuel Mounier

/

El personalismo se constituye, a su vez, como lo
contrario al colectivismo y al individualismo, que nos
tornaba incapaces de comunicarnos, contraponiéndolo
al concepto de individuo. Mounier (1930) planteaba
que contra el individualismo, propio de una
sociedad despersonalizada, se reivindica que Ia
— — “Persona” es un sujeto relacional y comunicativo, es

decir “comunitario”.

Es asi como el personalismo ha sido la corriente filoséfica contemporanea donde
se ha organizado de manera mas sistematica y profunda la vocacién personalizante del ser

humano.

Se ha considerado asi, un continuo de filésofos y pensadores a través de la historia
del pensamiento que han relevado el concepto de persona y su relacion con la pedagogia
para perfeccionarse en tanto ser humano. Ahora bien, si consideramos finalmente a Pierre
Faure quien se planted una propuesta pedagdgica para ayudar al ser humano a ser él
mismo, a construirse y construyéndose, ser capaz de construir un mundo; lo entendemos
hoy desde muchas vertientes filoséficas y de pensamiento que confluyen, como una
forma radical de entender el fendmeno educativo de una manera diferente, en la cual el
objeto principal es el encuentro entre personas, profesores y estudiantes en un proyecto
comun: el desarrollarse como personas. Existe por sobre todo una preeminencia del
respeto a la persona y a su dignidad natural por sobre todo otro objetivo. “Tiene razén el
hombre, participante de la luz de la inteligencia divina, cuando afirma que por virtud de su

|II

inteligencia es superior al universo material” (Gaudium et spes).
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La propuesta pedagdgica Faureana, recogié e integré de manera original —pues
debe entenderse el proyecto de la pedagogia personalizante, como un nuevo estilo de
pedagogia— elementos presentes en las experiencias de ensefanza individualizada como
el Plan Dalton - Helen Parkhurts; la visién del proceso educativo desarrollada por el

psicélogo C. Rogers y la espiritualidad ignaciana.

Recogiendo la tradicion filoséfica indicada desde Aristoteles a Faure, lo que se
debe considerar como pregunta fundamental de este programa es: ¢A quién se educa?
Para educar a la persona humana es necesario conocerla. No se puede amar lo que no se
conoce. Este proyecto personalizante es un proyecto de permanente devenir. Desde esta
vision de la persona se desprenden, los principios fundamentales de su pedagogia. Ahora
bien, es por eso que el proceso de educacidn debe ser un proceso que oriente a la
naturaleza humana a su propia realizacién. Es motivar y promover las tendencias
naturales del hombre al bien, al conocimiento, finalmente a la armonia integral (que
incluye el potencial intelectivo y amatorio) que es la felicidad. Esta realizacién propia del
hombre se logra a través de la perfeccidon de sus potencias espirituales, logrando alcanzar
sus bienes propios, a través de sus operaciones, guiadas por el ejercicio de las virtudes
intelectuales, morales y teologales, que finalmente, van a manifestar en la persona
humana la verdadera educacidn, una educacién integral, que es la perfeccién del hombre
en los tres ambitos fundamentales de su existencia, a través de estas clases de virtudes,
gue disponen al hombre a hacerse la persona que debe ser, a ser como Dios nos hizo,
dispuestos a: buscar la verdad en libertad, contemplar la belleza, hacer el bien propio y
el bien comin y amar honestamente. Es por eso que el profesor que se adhiere a esta
pedagogia personalizante, tiene que ser capaz de amar la verdad, pero perdonar el errory

sacar al alumno del error, con la autonomia que le permita ser mds persona.
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Finalmente, el fundamento filoséfico y antropolégico de esta propuesta nos
orienta a que este proyecto personalizante se fundamenta primeramente en el
reconocimiento de la persona en su inalienable dignidad y en el ejercicio de las virtudes,
gue perfeccionan las potencias espirituales y sus propiedades (inteligencia, voluntad y
libertad), las que permiten ordenar los apetitos en orden a la finalidad propia de la
naturaleza humana, fortaleciendo su autonomia, singularidad, apertura comunitaria que

nos orienten a la trascendencia.

Un proyecto de pedagogia personalizante contrasta con una educaciéon de la
informacién, que va cambiando velozmente. Entonces, ¢qué ensefiar? La respuesta podria
ser sabiduria para la vida, pedagogia perenne, fortalecimiento y temple de la voluntad,
educacién para la libertad, educar moralmente para elegir el bien comun voluntariamente

e intelectualmente y asi buscar ardientemente la verdad por su propia bondad y belleza.

El proyecto de una educacidon personalizante debe disponer al alumno a
determinarse a si mismo en sus actos en tanto persona, los cuales le permiten elegirse,
disponer de si mismo, autorregularse y poseerse en cuanto tal, desarrollar una autonomia;
lo que en definitiva perfecciona la libertad en tanto rasgo distintivo y fundamental de la

educacién moral personalizante.
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Para explicitar nuestra Pastoral Educativa, las Hermanas de la Santa Cruz, hemos
asumido el desafio de ir a las fuentes, a descubrir el Proyecto Educativo del Padre
Teodosio, en cuanto idedlogo y formador de las primeras “hermanas maestras” de la

Santa Cruz.

El formuld sus ideas en el documento “Instrucciones”, que entregd a las primeras
hermanas; algunas aparecen expresadas en “Arriesgar la Vida”, Cap. 5. Desde entonces,
las Hermanas de la Santa Cruz hemos hecho un largo recorrido al servicio de la Iglesia,
inspiradas en este carisma educacional. Es lo que constituye para nosotras una gran fuerza
unificadora:

* una pedagogia centrada en el desarrollo integral de la PERSONA;

* que no hace acepcion de personas;

* como servicio alegre y generoso, en cualquier circunstancia;

* una pedagogia abierta a los cambios, actualizada;

* que forma para la participacién humanizadora en la sociedad;

* que prepara para el servicio en la vida laboral (Ideario.1989-1991. p.2)

Como Colegio Catdlico cuya Mision es Evangelizar por medio de la Educacidn, se
hace vida el Ilamado y envio de Jesucristo, Maestro por Excelencia y que en el evangelio se

da a conocer.
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= Mateo 4,23: “Recorria Jeslis toda Galilea, ensefiando en sus sinagogas,
proclamando la Buena Nueva del Reino y curando toda enfermedad y toda dolencia en el

pueblo”

= Mateo 28,19: "Vayan, pues, y hagan discipulos de todas las naciones,

bautizdndolos en el nombre del Padre y del Hijo y del Espiritu Santo.

2.2.2. Fundamentacion desde el Magisterio de la Iglesia

2.2.2.1. Documento de Puebla (Il conferencia/México1979)

“La educacidn catélica pertenece a la misién evangelizadora de la Iglesia y debe
anunciar explicitamente a Cristo Liberador” (10,31). Para la Iglesia, educar al hombre es
parte integrante de su misién evangelizadora, continuando asi la misién de Cristo Maestro
(Conclusiones 1012). La educacion es una actividad humana del orden de la cultura; la
cultura tiene una finalidad esencialmente humanizadora. Se comprende, entonces, que el
objetivo de toda educacién genuina es la de humanizar y personalizar al hombre, sin
desviarlo, antes bien, orientandolo eficazmente hacia su fin Ultimo, que trasciende la
finitud esencial del hombre. La educacidn resultara mas humanizadora en la medida en
que mas se abra a la trascendencia, es decir, a la verdad y al Sumo Bien (Conclusiones
1024). Promover al educador cristiano, especialmente laico, para que asuma su
pertenencia y ubicaciéon en la Iglesia, como llamado a participar de su misién

evangelizadora en el campo de la educacion (Conclusiones 1042).

2.2.2.2. Documento Escuela Catdlica (Congregacion para la educacion catélica afio 1977)
La importancia de la escuela catdlica en todos los niveles, favoreciendo
su democratizacién y transformdndola, segin las orientaciones del Documento de la

Sagrada Congregacion para la Educacion Catdlica, en:
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= Instancia efectiva de asimilacion critica, sistemdtica e integradora del saber y de la

cultura general.

= Lugar mas apto para el didlogo entre la fe y la ciencia.

= Ambiente privilegiado que favorezca y estimule el crecimiento en la fe, lo que no

depende sélo de los cursos programados de religion (Cfr. EC 50).

= Alternativa valida para el pluralismo educacional.

2.2.2.3. Documento De Aparecida (D.A. V° Conferencia Episcopal L.A. 2007 /Brasil)
Presenta a JESUS EL MAESTRO: como Camino, Verdad y Vida. Todas las rutas que
parten de Aparecida tienen su centro propulsor en la persona y el acontecimiento de

Jesus:

Conocer a Jesucristo por la fe es nuestro gozo; seguirlo es una gracia, y transmitir
este tesoro a los demas es un encargo que el Sefior, al llamarnos y elegirnos, nos ha

confiado (DA N2918).

Este llamado es la invitacion a explicitar el mensaje de Jesis en la comunidad

educativa Santa Cruz.

2.2.2.4. Los centros educativos catoélicos (DA N2 6.4.6.1)

“La mision primaria de la Iglesia es anunciar el Evangelio de manera tal que
garantice la relacién entre fe y vida tanto en la persona individual como en el contexto
socio-cultural en que las personas viven, actlan y se relacionan entre si. Asi procura

“transformar mediante la fuerza del Evangelio los criterios de juicio, los valores
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determinantes, los puntos de interés, las lineas de pensamiento, las fuentes inspiradoras y
los modelos de vida de la humanidad que estan en contraste con la Palabra de Dios y el

designio de salvacion”. (D.A N2 331).

“La Iglesia esta llamada a promover en sus escuelas una educacion centrada en la
persona humana que es capaz de vivir en la comunidad. Cuando hablamos de una
educacién cristiana, por tanto, entendemos que el maestro educa hacia un proyecto de
ser humano en el que habite Jesucristo con el poder transformador de su vida nueva. Hay
muchos aspectos en los que se educa y de los que consta el proyecto educativo. Hay
muchos valores, pero estos valores nunca estan solos, siempre forman una constelacion
ordenada explicita o implicitamente. Si la ordenacién tiene como fundamento y término a
Cristo, entonces esta educacién esta recapitulando todo en Cristo y es una verdadera
educacion cristiana; si no, puede hablar de Cristo, pero corre el riesgo de no ser

cristiana...” (DA N2332).

Teodosio Florentini nace 23 mayo 1808 vy fallece el 15 febrero 1865. El Siglo XIX se
caracteriza por ser el siglo del liberalismo. En este tiempo aparece la figura del Padre
Teodosio Florentini, momento en que la visién del pais era bastante anticristiana, las ideas
liberales y conservadoras dan paso a una guerra civil en 1847. Las dos corrientes de
pensamiento afirmaban que el hombre es libre en su actuar moral, siendo responsable de
sus actos. Frente a estas ideas, la educacion debia liberarse de toda influencia religiosa, ya

gue ellaimpone normas morales.
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Ademads, en esta época, la mujer tenia escasas posibilidades de formacidn,
independencia y libertad personal. Su papel en la sociedad era el de esposa, madre y
administradora de la casa. Esto motivd al Padre Teodosio a mejorar la educacién
femenina, siendo su propdsito e ideal una formacion integral a la juventud, especialmente

orientada a la mujer.

“Asi como son las ninas, seran las madres y como son las madres serd la familia, la

sociedad y la Iglesia” P. Teodosio (Arriesgar la Vida. 1977. p.18).

La idea de enfrentar la formacion escolar anticristiana con una educacidn cristiana
y catdlica se va consolidando en el Padre Teodosio, con esta finalidad pensé en fundar una
congregacion dedicada especialmente a la educacidn de las nifias. Las religiosas, pensaba,
deben llevar una vida que sea capaz de mostrar la presencia de Cristo entre los hombres.

Mostrardn cuan activo y eficaz es el amor al préjimo (Palabras del Fundador. 1985).

Padre Teodosio, declara que:

La escuela es una necesidad. No todos tienen tiempo, gusto, talento y medios para
conducir a la juventud. Por esta razdn se necesita el apoyo de la familia, porque esta obra
no la puede hacer una persona, tampoco el sacerdote, ni el profesor. Se necesita el apoyo

de todos.

De maneras muy variadas la escuela ejerce su influencia sobre el nifo sin
formacion e inexperto. Ella coloca en su espiritu el germen del conocimiento para su
vocacién futura y empieza a darle una meta que mas tarde le serd dificil abandonar. El
nifo es como un arbol que crece. Todo lo que le rodea: el profesor, sus compafieros, libros

de estudio, el trato que recibe, lo que ve, oye y experimenta, deja una huella en él.
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El legado del Padre Teodosio Florentini es el de vivir una espiritualidad encarnada,

practica, en el servicio a la formacidn de personas.

La escuela debe:

SER ESENCIALMENTE RELIGIOSA. Dios, su amor, su conocimiento y su servicio

deben impregnarla y ser su meta principal.

SER FORMADORA. No es suficiente ensefar. La escuela debe colaborar en la
extirpacion del mal, cultivar las virtudes, habituar a los jovenes a pensar y actuar cristiana,

moral y conscientemente.

SER PRACTICA. Esto significa que debe responder a los talentos del nifio y a las

necesidades de la vida, en lo académico, y en lo espiritual.

La Escuela debe estar dirigida por maestros que sirven con alegria, que dominan su
profesidon y poseen espiritu cristiano y familiar. Lo mds importante es la personalidad del
profesor. Su palabra, su testimonio, sus relaciones con las cosas y los nifios. Si él es

indiferente en lo religioso, inmoral y grosero équé sera entonces de los nifios?

Un profesor apto debe poseer cualidades fisicas, sociales, espirituales y morales. A

las cualidades morales pertenecen: religidn, valor, amor a los alumnos y prudencia.
El profesor debe sentirse en concordancia con la ensefianza de la Iglesia, debe

contemplar la fe como el bien mdas grande y como un regalo de Dios, “Que su luz brille

ante los hombres". (Palabras del fundador. 1985. p. 22)
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El profesor y el educador estan llamados a colaborar con la obra de Cristo,
representa en este sentido a Dios, a Jesucristo, a la Iglesia y a los padres. El fin peculiar del
Instituto es ensefiar a través de las escuelas, contribuir a la nobleza espiritual y moral de la

juventud.

Por esto, el sacerdote y pedagogo, Teodosio Florentini, presentd el postulado “la
Escuela debe ser un lugar de educacién y formacion religiosa”. Cuando la religion es
desterrada de las salas de clases, todos los conocimientos quedan en el aire, sobre todo, la
formacién moral. No debe existir una separacién esquizofrénica entre la fe y la razén,
entre las materias profanas y la formacion religiosa. Dios no puede quedar fuera de las
matematicas, la filosofia, la biologia, la geografia y la historia, porque todo tiene su
fundamento y su finalidad en Dios. Por eso el Padre Teodosio exigid escuelas

confesionales, donde el profesor pudiera hablar libremente de Dios y de |a Iglesia”.

Madre Bernarda Heimgartner, mujer profundamente espiritual, demostré su amor
a los nifios, a quienes con total entrega, sacrificio y perseverancia, sobrepasd todo
obstaculo para formarlos hacia una vida plena. Para ella, educar era cooperar en la obra

de Dios.

Esto es, contribuir para formar buenas personas, con alto sentido cristiano, para

que en el futuro sean buenos padres y buenos ciudadanos.

Su legado se refleja en la expresidon “Seamos testigos de Cristo muerto vy
resucitado, en un mundo que evita la Cruz” (Palabras de madre Bernarda). La
Espiritualidad Santa Cruz esta centrada en la vivencia del Misterio de Muerte vy

Resurreccién de Jesucristo que ilumina y enriquece el sentido de la vida, especialmente en
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situaciones extremas. Esta espiritualidad nace de una fe profunda y dinamica, de la plena
confianza en Dios que confirma la vida de la Congregacién desde sus inicios (Palabras de

Madre Bernarda, 1985).

“La tarea especifica de la Congregacién es la extensidon del Reino de Dios, por
medio del apostolado: educacion y formacion, cuidado de los enfermos y ancianos,
trabajo social y pastoral al servicio de la Iglesia” (Constituciones Hermanas Santa Cruz. N2
6).

La mision educativa Santa cruz se fundamenta en una Educacion:

Evangelizadora: Forma a la Persona segun los valores del Evangelio y lo prepara

para humanizar la sociedad.

Personalizante: Centra su accion en la formacion de la Persona como vocacion de

superacion constante, sujeto de su propio desarrollo.

Comunitaria: El ser individual, se desarrolla en comunidad y al servicio de ésta, con

conciencia del otro y de las necesidades de los demds. El compromiso comunitario

involucra a todos los actores de la Educacion (Ideario educativo Santa Cruz. 1989-1991).
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El Proyecto Educativo Santa Cruz, se basa en el legado de nuestros Fundadores,
Madre Bernarda Heimgartner y Padre Teodosio Florentini, quienes afirmaban que todo el

SER y QUEHACER de la Educacion y Formacion se centra en la PERSONA DEL ESTUDIANTE.

Considerando el compromiso con la formacidn integral de la Persona y como una
forma de dar respuesta a los desafios de pasar de una educacién tradicional, donde el
estudiante era un ser pasivo frente al conocimiento, a una educacidon que se centra en la
Persona del Estudiante, propiciando el desarrollo de sus capacidades, conocimientos y
valores, cobra relevancia la figura de Pierre Faure, que construyd una nueva perspectiva
del ser y hacer en educacion. Su aporte se realiza en el contexto del movimiento
pedagdégico conocido como Escuela Nueva, cuya concepcidon sobre la enseiianza difiere
profundamente de la idea tradicional. Esta concepcién es, ademds, una nueva accién
didactica, que ya no ve al estudiante como un ser pasivo, sino como un sujeto activo,
participativo en su propio proceso de aprendizaje. La actividad se funda en la libertad, en
el interés del nifio y en el desarrollo de sus capacidades. Otro elemento que identifica esta
tendencia pedagdgica es que la educacién se considera como un proceso social, para
asegurar su propio desarrollo y para insertarse en el mundo. Sin embargo, las diversas
corrientes de la Escuela Nueva, hacian que no fuera un movimiento homogéneo, sus
precursores diferian tanto en sus concepciones sobre la educacién, como sobre el nifio, asi
como sobre la vertiente social de la institucién escolar, como en el contexto politico y
sociolégico en que se desarrollaron cada una de las escuelas pertenecientes al

movimiento.

38



W Modelo Pedagdgico Ensefianza Personalizada
Congregacion Hermanas Maestras de la Santa Cruz

Rita Ferrini (1986), en “Hacia una educacidon personalizada”, distingue tres
corrientes, segln el énfasis que se da a la educacion:
] Individualismo: Enfasis en el tratamiento Singular del estudiante, en su propio

ritmo de aprendizaje, ejemplo del estilo es Maria Montessori.

Ll Socialismo: Enfasis en la socializacién de la persona, por ejemplo, Celestin Freinet,
usa la imprenta como un medio para llegar a incorporar la sociedad a la escuela y el

individuo a la sociedad.

] Activismo: Surge como reaccion a lo pasivo del rol del estudiante en la escuela
tradicional, plantea que el aprendizaje se inicia con la actividad del educando. Representa

esta postura John Dewey.

Finalmente, Ferrini (1986), destaca la educacién personalizada de Pierre Faure,
como una orientacion que integra armdénicamente las posturas anteriores. Se basa en el

humanismo y en el personalismo de Emmanuel Mounier.

Los antecedentes mds inmediatos de Pierre Faure, sin descuidar su influencia
jesuitica, los encontramos en: Marc Gaspard Itard, Eduard Séguin, Maria Montessori y

Helene Lubienska.

Marc Gaspard Itard Eduard Seguin
(1775 — 1838) (1812 — 1880)
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Maria Montessori

Helene Lubienska
(1870 - 1952) (1895 — 1972)

Estos autores, llegaron a la pedagogia a través de la medicina. De hecho, el
movimiento de renovacién pedagodgica del siglo XIX no proviene del campo de la
pedagogia sino de la medicina. Médicos y psicélogos como Dewey, Decroly, Montessori,
Claparéde, y otros, se enfrentaron ante la concepcidn tradicional de escuela, en cambio
ellos fijaron su mirada en la libertad y los intereses del nifio. Es asi como Decroly llega a los

“centros de interés” y Montessori a la “Educacion en Libertad”.

En lo filosdéfico, es fundamental el concepto de persona, como sujeto encarnado,
envuelto en el mundo llamado a humanizar y a humanizarse. No obstante, nuestro
proyecto crece y se dinamiza con los aportes de la psicologia del aprendizaje,

fundamentalmente con Piaget y Vigotsky.

Segun Victor Garcia Hoz (1981), uno de los principales tedricos de esta tendencia la
" HFE4 . ” . .z
educacion personalizada”, se apoya en la consideracion del ser humano como persona y
no simplemente como un organismo que reacciona ante el estimulo del medio, e insiste
en que su valor preponderante no radica en ser un nuevo método de ensefianza mas

eficaz, sino en convertir el trabajo de aprendizaje en un elemento de formacién personal,
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a través de la eleccion de tareas y la aceptacidn de responsabilidades por parte del escolar
mismo. Se caracteriza a la persona con las notas de singularidad, autonomia y apertura.
Por la primera, se supedita el trabajo y las relaciones escolares a la capacidad, interés,
ritmo y circunstancias sociales de cada estudiante, y se estimula la creatividad y el

desenvolvimiento de sus peculiaridades “segun el caracter del centro”.

La pedagogia consiste en poner al estudiante en actividad fisica (estudiante
actuando) y mental; en que, pasando de la observacidn a la toma de conciencia, llega a la

decisidon que prepara la accidn; pero a través de una actividad interior, personal.

Se basa en la necesidad innata de cada persona de actuar; actuar con sus musculos
y también con su mente, por si mismo para ir descubriendo y adquiriendo. Parte de lo
gue hay en su interior, para luego investigar, buscar en los libros. Asi cultiva y adquiere el
habito de aprender a aprender. Es la instancia de aprendizaje que promueve y privilegia el
trabajo individual del estudiante, que consiste en: Escribir poco y reflexionar mucho;

escribir mas bien conclusiones propias.

La Pedagogia es ante todo un Espiritu, un Clima, un ambiente de libertad, de

armonia y de amor.
Se trata de una Libertad interior, por lo cual el estudiante se pone a trabajar por si

mismo/a; se hace responsable de su trabajo y de su propio ser; adhiere personalmente a

su trabajo; y asi, éste no se queda en lo exterior, sino que vuelve al interior.
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Todo nifo/ a, estudiante, en el fondo, aspira profundamente a:

por si mismo.
a ir descubriendo.

y a ir adquiriendo.

ArpC—-HOP

“Toda adquisicion humana procede de un aprendizaje personal, consciente, voluntario y

en parte inconsciente - Es la llamada Autogénesis”. Segun Piaget

“Es en el plano de la AFECTIVIDAD que el nifio/a y estudiante experimenta el

interés de actuar por si mismo, descubrir, adquirir por si mismo.”

Maria Montessori: entendié esto mirando a los ojos de un nifio/a que le decia (con
su mirada): - “ijAyudame! jAyudame a hacerlo sélo!”, o bien, “No lo hagas por mi, déjame

hacer solo lo que puedo hacer yo, por mi mismo”.

El modo de ayudar al nifio/a es:
4+ Siempre a partir de lo que él/ella ya tiene; por los conocimientos previos, y que
probablemente ya sabe expresar.

+ Incluso si ya sabe leer, igualmente hay que partir por lo que ya existe en ellos/as.
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4+ Solo después de eso va a buscar en los libros, textos escolares u otros.
Este es el camino del APRENDER a APRENDER; es decir, acostumbrarse a buscar en
si mismo; y después en los libros o via Internet. Esto crea en él/ ella actitudes que le
desarrollan en gusto, el deseo de encontrar, hasta donde sea posible, por si mismo (con

autonomia).

El profesor/a encuentra en esto la razén de estar junto al estudiante, para:

Confiar en él.

Darle confianza en si mismo.

Estar ahi tranquilo vigilante, observando y despertando confianza.

El material didactico y los instrumentos de trabajo, deben propiciar la actividad
mental, mediante la manipulacién.

La actividad mental es provocada por el instrumento de trabajo, pero depende de
los sentidos; “iCon sus manos y sus ojos que dirigen sus manos, es la mente que se ha

puesto a funcionar!” (Recopilacion hermana Judith de la Guarda).

Toma real importancia el material didactico, las indicaciones de trabajo, que le
remitan a las fuentes de informacidn, a los libros, las enciclopedias, los diccionarios, el

computador, para apoyar el proceso pedagodgico de los estudiantes.
Vicios que acechan el clima de trabajo:
Rigidez.
Excesiva preocupacion por lo exterior.

Guias o indicaciones de trabajo que no favorecen el trabajo mental, sino que lo

adormecen.
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La rutinizacion; ya que de la misma manera que el ser humano aspira a la
superacion busca evadirse del trabajo productivo, que psicolégicamente reclama.

(Documentos elaborados por Hna. Judith De la Guarda)

Qué es el hombre, quién es el hombre y qué valor tiene sobre la

tierra.

Cémo educarlo para que llegue a ser y llegue a existir.

Cémo se da en el hombre y sélo en el hombre el aprendizaje, por qué
respetar etapas evolutivas de desarrollo y de crecimiento, por qué y para qué utilizar todo
el aparato psiquico: inteligencia, emotividad, afectividad, relaciones interpersonales,

niveles de inteligencia, sensibilidad y posibilidades de relacionarnos.

Cémo aprender para ser un sujeto valioso a mi comunidad, a mi pais,

a mi mundo, a pesar de los obstaculos severos que nos azotan.

Cémo vivir el apego, la acogida. La etologia es una ciencia bioldgica que
estudia la conducta animal que tiene el hombre como especie animal para ver en qué nos
separamos de lo animal y a qué hora empezamos a sentir y a vivir como humanos. Esa es
la Etologia, es una ciencia casi contemporanea, la representan, entre otros, Conrad
Laurens, el gran estudioso de las conductas animales. Entonces vemos qué tenemos en
comun con los animales y dénde empieza nuestra diferenciacién, para aprovechar la parte

biolégica como se debe y la parte racional, humana, como se debe y no invertir o totalizar.
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Estas serian las bases que debe tomar en cuenta la didactica cuando va a analizar
como se dan los procesos de ensefianza-aprendizaje. Si no estd orientada como aspiraciéon
la conducta evangelizadora, nos podemos quedar en un plano de civilizacién, pero nos
faltaria un despegue importantisimo de nuestra realidad humana. Todo esto precedido,

de cual es el mensaje de salvacidén que tenemos que rescatar en la vivencia del hombre.

2.3.4. Fundamentos teodricos — pedagdgicos.

2.3.4.1. Pedagogia activa, viva y dinamizadora

] Pedagogia de Divergencia o de la Diversidad.

= Del llegar a ser persona — sujeto de su desarrollo.
= De la expresion propia y la originalidad.

] De eleccidn, en la toma de decisiones personales.
Ll De respuestas originales.

2.3.4.2. Pedagogia de la creatividad

] De expresion personal.
= De produccion de resultados propios.
] De descubrimientos e invenciones.

2.3.4.3. Pedagogia de la socializacion

= De la ayuda mutua

. De la interaccion

] Del trabajo en equipo

= Del compartir liderazgo
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Busqueda integradora de todas las potencialidades de la persona: cuerpo, mente,

inteligencias y espiritu.

La didactica, es el aspecto pedagdgico que orienta el proceso de ensefar a
aprender, la preocupacion de la vida es qué es ensefiar y qué es aprender para conseguir
al hombre pleno. La didactica no se puede separar de la pedagogia como la pedagogia no
se puede separar de la antropologia filoséfica, como la antropologia filoséfica no se puede
separar de la filosofia y como la filosofia, en estos aspectos, no puede hacer caso omiso

del mensaje teoldgico o del mensaje evangélico.

La didactica es la ocupacion reflexiva sobre cémo orientar el proceso de ensefianza
aprendizaje. Pero esta didactica no puede separarse de la base antropoldgica, tiene que
tener en cuenta qué es el hombre y para qué el hombre tiene que aprender, por lo tanto,

qué se aprende y como se aprende. Qué aprender, como aprender y para qué aprender.

Para qué aprender, para la conquista de nuestra propia dignidad y vivirla en pleno
y aprender conductas valiosas que no nos denigren, que no nos rebajen y cémo aprender,
con dignidad. Si estos principios los tuviéramos, se acabarian otras pedagogias y

funcionaria Unicamente la pedagogia de la persona.

La didactica se plantea el problema de qué es y en qué consiste el proceso de
ensefianza-aprendizaje o de ensefiar y aprender. Se plantea también por qué aprender,
qué aprender y para qué aprender, si tenemos muy claro que el hombre estd puesto en
este mundo para su plenitud, para su plena realizacién, va a aprender aquello mas

fundamental, mas esencial para su propia realizacién. Cémo lo va a aprender, de manera
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digna, no como bestia, no como mdaquina, no como animal, no como bicho, sino
humanamente, ayudar al nifio, nifia, joven a que descubra sus posibilidades y le vamos a
subrayar nada mas sus debilidades a un sujeto que apenas esta en proceso y que es planta
delicada, si, es germen fino que no se puede atropellar sino, con delicadeza, con acogida,
con escucha, con espera, con incitacidn, sacar en la puesta en practica de esa paciencia,
de esa esperanza, de esa fe, de ese amor que le tenemos, puesto en marcha en los

procesos del aprendizaje. (Conferencia de Coco Flores —Guadalajara).
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Para comprender la construccién del aprendizaje desde lo social, la reflexion, la

autonomia y el desarrollo del ser humano deben considerarse los siguientes puntos:

De acuerdo a Edouard Séguin (1812 — 1880), los niflos aprenden a través de la
experiencia, lo cual les permite desarrollar su inteligencia por medio de una serie de
actividades propuestas. Frente a ello, se considera relevante que los estudiantes tengan
las instancias de ensayar y experimentar, con la intencion de conocer y acercarlos,

permitiéndoles, como manifiesta Séguin a “desarrollar la voluntad”.

En la propuesta personalizante, el estudiante, aprende por medio de sus propias
indagaciones. A través de las actividades que se le proponen en el trabajo personal, él
puede desarrollarse y desafiarse a conocer y aprender auténomamente. Por lo mismo, el
experimentar y poder el desafiarse a cuanto puede aprender es indispensable para que

logren sus propios aprendizajes.

Kenneth Gergen (2007), desde el construccionismo social, nos hace alusién a dos
puntos relevantes, la exogénica (centrada en el mundo) y la endogénica (centrada en la
mente).

“Desde el punto de vista exogénico, sin embargo, el conocimiento se obtiene

cuando los estados internos del individuo reflejan o representan de manera precisa

(o sirven como espejo de) los estados existentes del mundo exterior. Los

pensadores exogénicos frecuentemente ponen un gran énfasis sobre la

observacion cuidadosa de la adquisicion del conocimiento, y tienden a ver la
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emocién y los valores personales como riesgos potenciales para la atencidén neutral
o “equitativamente distribuida” que se requiere para registrar de manera precisa
el mundo tal como es. Mds aun, el exogenista también tiende a enfatizar la
importancia del conocimiento en la habilidad del individuo para adaptarse o tener
éxito dentro de un ambiente complejo. Debemos tener un “mapa interno” de la
naturaleza, se dice, si hemos de tener éxito para encontrar nuestro camino en el
mundo. Para el exogenista, entonces, el mundo es primariamente dado, y la mente

opera mejor cuando lo refleja de manera precisa” (Gergen. 2007. p.214.)

Para considerar los conceptos anteriormente sefialados, la perspectiva exogénica
favorece el trabajo y exposicion a libros y clases, esto permite al individuo adquirir
grandes cantidades de informacidn. Estd centrada en un modelo de clases tradicional,
donde los instrumentos de evaluacidon a considerar son preguntas de respuestas de
seleccion multiple, pruebas estandarizadas y normalizaciéon estadistica. Sin embargo, la
perspectiva endogénica, que apunta hacia una ensefianza personalizada, esta centrada en
el nifo o estudiante. El curriculum endogénico da énfasis primario en las capacidades
racionales del individuo. La importancia no recae en la cantidad de informacion en la
mente, sino como se delibera sobre ella. A través de esta perspectiva se puede trabajar las

matematicas, filosofia, idiomas que contribuyen las propias capacidades del pensar.

La perspectiva endogénica favorece la discusion en clase a través de clases
colectivas o conferencias, ya que a través de la participacidon activa se potencian las
habilidades cognitivas. Se requiere del otro para la construccidon del aprendizaje. En este
aspecto, se apunta a los exdmenes de ensayo y los articulos, ya que esta dirigido hacia la

calidad, mas que a la cantidad.
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En la actualidad, la construccién social del conocimiento “es ver al conocimiento no
como producto de las mentes individuales sino de las relaciones comunitarias. O, mas en
general, todas las proposiciones con sentido acerca de lo real y de lo bueno tienen sus

origenes en las relaciones” (Gergen. 2007. p. 218).

“Siguiendo a Wittgenstein (1953), no existe un lenguaje privado (un momento
anterior a la relacion en el cual el individuo formule un significado); en cambio, el lenguaje
(y otras acciones) gana su inteligibilidad en su uso social, cuando se coordina con las

acciones de los otros”. (Gergen. 2007. p. 218).

“Mas bien, las acciones de un individuo (tanto linglisticas como otras) operan
como indicadores de posibles secuencias relacionales; provocan ciertas lineas de accién,

por oposicién a otras” (Gergen. 2007. p. 219)

Es necesario destacar la relevancia del pensamiento reflexivo, ante lo cual John

Dewey (1859 — 1952), manifiesta:

“Lo que constituye el pensamiento reflexivo es el examen activo, persistente y
cuidadoso de toda creencia o supuesta forma de conocimiento a la luz de los

fundamentos que la sostienen y las conclusiones a las que tiende” (Gergen. 2007. P. 25)

A través de la experimentacion, por medio de las actividades desafiantes, a los
estudiantes se les lleva al pensamiento reflexivo de cémo logré ese aprendizaje. De
acuerdo al modelo de Ensefianza Personalizada, a través del trabajo personal, la
planeacion de lo que deseo aprender y, posteriormente, la ejecucién para el logro de

aprendizajes es fundamental. Por lo mismo Dewey destaca que “Dada una dificultad, el
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paso siguiente es la sugerencia de algin camino, esto es, la elaboraciéon de un plan
provisional o proyecto, la adopcion de alguna teoria que explique las peculariedades en
cuestiéon, la consideracion de alguna solucién al problema. Los datos disponibles no
pueden proporcionar la solucién al problema, sélo pueden sugerirla” (Gergen. 2007. p.
30). Por lo mismo, “Pensamiento reflexivo implica secuencialidad, continuidad vy

ordenamiento de ideas” (Gergen. 2007. p. 56).

Considerando la propuesta personalizante, la serie de actividades que se proponen
deben presentar una secuencia légica que permita al estudiante ir de menos a mas, donde
éste se situe en el aprender y reflexione en relacion a cémo logrd evolucionar sus

conocimientos y para qué le ayudaran en su proyecto de vida.

El principio de libertad destaca que el estudiante puede elegir y sentirse libre en el
desarrollo de las actividades, como en la expresién de sus ideas, entendiéndose por
libertad la capacidad que tiene cada individuo de actuar y realizar con independencia de
todo tipo de tutela Por lo mismo, el elegir lleva a la autonomia necesaria para el

desenvolvimiento y desarrollo del estudiante.

Se debe considerar que:

p . . - - . .

La libertad no consiste en mantener una actividad ininterrumpida y sin
obstaculos, sino que ha de conseguirse a través de la superacién, por medio de la
reflexion personal, de las dificultades que impiden el desbordamiento inmediato en la

accion y el éxito espontaneo” (Gergen. 2007. p. 89)

Por lo mismo, el ser capaces de enfrentar a los estudiantes a desafios implican que,

en su capacidad de eleccién, se desarrolla la autonomia, que conlleva a la toma de
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decisiones que debe enfrentar considerando las dificultades propias del quehacer y, que

finalmente, lograran que reflexione como, por qué y para qué aprendio.

“Lo que constituye el pensamiento reflexivo es el examen activo, persistente y
cuidadoso de toda creencia o supuesta forma de conocimiento a la luz de los fundamentos

gue la sostienen y las conclusiones a las que tiende” (Gergen. 2007. p. 25)

De acuerdo al constructivismo, se hace alusion a planteamientos de Piaget vy

Vygotsky, donde se recomienda para el desarrollo cognitivo y social los siguientes puntos:

Entornos complejos que impliguen un desafio para el aprendizaje y tareas
auténticas.

Negociacion social y responsabilidad compartida como parte del aprendizaje.

Representaciones multiples del contenido.

Comprensidon de que el conocimiento se elabora.

Instruccidon centrada en el estudiante.

Frente a lo manifestado, se destaca la ensefianza por indagacién, la cual permite
gue los estudiantes logren aprender al mismo tiempo, ya sea sobre el contenido vy el
proceso que los han llevado a solucionar los problemas que se les han planteado en el
aula. Para el logro de este tipo de trabajo en la sala de clases se debe promover un

aprendizaje de aprendizaje cooperativo, desde el paso de lo individual a la cooperacion.

“El aprendizaje cooperativo y por colaboracién tiene una larga historia en la
educacion estadounidense. A principios del siglo XX, John Dewey criticé el uso de la
competencia en la educacién y alentdé a los educadores para que estructuraran las

escuelas como comunidades democraticas de aprendizaje. Estas ideas se abandonaron en
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las décadas de 1940 y 1950 y, fueron reemplazadas de nuevo por la competencia. En la
siguiente década hubo un giro en las estructuras individualizadas y de aprendizaje
cooperativo, estimulado en parte por la preocupacion por los derechos civiles y las

relaciones entre grupos étnicos (Woolfolk, 2005)”. (Pimienta, J. 2007. p. 9)

El constructivismo tiene directa relacion con el sistema de Ensefianza

Personalizada, por lo mismo, se deben considerar los siguientes puntos:

Desde el constructivismo es necesario considerar los aportes de Ausubel y
Vygotsky, donde el aprendizaje significativo se ve favorecido con los puentes cognitivos,
entre lo que el sujeto ya conoce y lo que necesita conocer para asimilar significativamente
los nuevos conocimientos (zona de desarrollo préximo que lleva a la zona de desarrollo
potencial). “Estos puentes constituyen lo que denominamos organizadores previos:
conceptos, ideas iniciales, material introductorio, que se presentan como marco de

referencia de los conceptos y las relaciones nuevas” (Pimienta, J. 2007. P. 16).

Para el logro del aprendizaje significativo, debe considerarse un sujeto en un
proceso activo y personal. Activo, ya que dependerd de la asimilacidon deliberada del
aprendizaje y, personal, ya que la significacién de todas las actividades propuestas para el

aprendizaje dependera de los recursos cognitivos que emplee cada estudiante.

La clave para el logro del aprendizaje significativo esta en la relacién de lo que se

tiene en conjunto con lo que se descubre.
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Ill. FASES DEL PROYECTO
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En la etapa de disefio y gestacidn, se avanza en aterrizar la idea de disefiar la futura
implementaciéon de la Educacién Personalizada en un nivel educativo determinado, se
evalla en esta etapa el potencial como colegio para dicha implementacidn, ello a través
de un plan que servira tanto de guia como de herramienta de comunicacién de la idea y
del proyecto. Asimismo, se aplican protocolos para evaluar factibilidades de recursos
humanos, requerimientos pedagégicos y de infraestructura, se realiza un apoyo
personalizado y talleres de formacién especifica, en diferentes areas de la gestion
educativa. Como producto de esta etapa necesaria para pasar a la siguiente, el colegio

debe:

Identificar necesidades para la implementacion.
Diagnosticar de las capacidades internas.
Definir de especificaciones.

Planear la propuesta técnica — pedagdgica.

Presentar y autorizar en las instancias respectivas.

Todo ello en un formato de proyecto de implementacién de Educacién

Personalizada para todos los colegios.
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3.1.2. Factibilidad de implementacion de Educacion Personalizada

3.1.2.1. Requerimientos de factibilidad en infraestructura

° Organizacion de la clase en cuatro planos.
La educacion personalizada da gran importancia a la correcta distribucion de los

elementos dentro de ésta para que sirva a sus propdsitos pedagdgicos.

o Distribucion del espacio: Obedece a la organizacién mas adecuada de la sala -taller

en relacion a:

Mobiliario simple y bien distribuido.
Ambiente preparado.
Delimitaciéon de areas de trabajo.

Material didactico sencillo, pero estimulante.

R SR SR NERN

Murales pedagdgicos orientadores de los aprendizajes en la sala de clases.

o Pre Escolar a 4° Afo Basico: “Creacién de un clima educativo”
Cada curso tiene su sala en la que se ha de implementar ambiente de trabajo para
todas las asignaturas, permitiendo la organizacién del espacio en el desarrollo de "Los

cuatro planos".
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v Primer plano: Este évalo es el espacio de trabajo para el material concreto, vy el

lugar donde los alumnos se sientan para la puesta en comun y otras actividades.
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v Segundo plano: Las mesas o escritorios. Estas deben ser cdmodas y que permitan

la movilidad en la sala de clases.
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v Tercer Plano: Las zonas, libreros, material comin y biblioteca del aula, que
permiten reforzar el proceso ensefianza aprendizaje, fomentando la investigacién

constante del estudiante.
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v" Cuarto Plano: El Muro: las programaciones, vistas de conjunto y controles. Los
trabajos de los estudiantes y periddico mural. Esto facilita la autonomia del

trabajo, fomentando el avance y progresion de los objetivos de aprendizaje.
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. 5° Ao basico a IV Ensefianza Media:

Para generar condiciones que orienten el proceso de ensefianza aprendizaje en los
estudiantes es de vital importancia crear un clima de trabajo que fomente la
responsabilidad y la toma de conciencia de su propia formacién por esta razén se sugiere
implementar el uso de salas taller, acercando asi el proceso educativo a los contextos de
la asignatura, requerimientos pedagdgicos y atencion a la diversidad. Para dar respuesta a
las necesidades educativas de los diferentes grupos de estudiantes se debe considerar los
materiales en progresion, pizarrones, murales definidos que aporten vistas de conjunto y
documentos de investigacién, propiciando la autonomia, investigacién y reflexidon

permanente.

05/09/2017
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“En los ultimos afos, diferentes investigaciones desarrolladas desde el ambito de la
neurociencia, han puesto de manifiesto ciertas evidencias, determinando que “el
movimiento, otorga una serie de experiencias, que forman al cerebro y que
permiten (a los estudiantes), aprender, no solo del entorno, sino también de si

nn

mismos”” (Lois, P. 2010). (MINEDUC. Corporalidad y movimientos en los

aprendizajes. 2013. p. 4)
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3.1.2.2. Factibilidad de requerimiento pedagdgico.

Mesa uni - personal.

v Material didactico correspondiente al nivel y ciclo, priorizando en educacion
parvulario a 4°afio basico material concreto.
Instrumentos de trabajo.

v Biblioteca de Aula: incremento permanente de una Bibliografia actualizada para la

ensefanza.

Otros requerimientos complementarios en el colegio:
V" Biblioteca CRA.

Laboratorio de Ciencias.

Laboratorio de Informatica y/o idiomas.

Capilla u oratorio.

NN NN

Central de apuntes.

3.1.2.3. Estructura organizacional y recursos humanos:

v" Planificaciéon de la Ensefianza Personalizada, considerando Medios, métodos y
técnicas.
Equipos de gestidn pedagogico expertos en Educacion Personalizada.
Capacitacion permanente en educacion personalizada todos los estamentos:
docentes, asistentes de la educacién, padres y apoderados, administrativos y
profesionales de apoyo.

v Apoyo de profesionales al proceso de aprendizaje.
Perfeccionamiento de los docentes en la aplicaciédn que aseguren efectividad en el

aprendizaje de los alumnos.
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3.2. FASE IMPLEMENTACION INICIAL

En esta Etapa se debe dar prioridad a la apertura interna para el desarrollo del
proyecto; esto implica como resultado de esta fase la planificacién de la capacitacidon
inductiva a todos los estamentos, la  elaboracién de instrumentos, preparacién de
espacios, adquisicion de necesidades técnicas y de los recursos humanos necesarios y la
implementacién inicial con procesos de acompafiamiento en el aula para tales fines. En
esta etapa se debe incluir tanto en Proyecto Educativo Institucional y Plan de

Mejoramiento Educativo, las necesidades y objetivos a cumplir.

3.2.1. Mddulos capacitacion inductiva
Para la implementacién de los médulos se anexa libro de Formacién de Educacién
Personalizada, el cual cuenta con temas para la capacitacion inductiva. Dicho documento

se utilizd en jornadas de induccién desde el afio 2014, siendo validado en cada una de

ellas.
Para abordar las temdticas, se sugiere el trabajo por médulos:

Médulo I:

- Temas de Espiritualidad Santa Cruz.
Modulo I

- Temas Principios de Educacién Personalizada.

- Temas Instancias de trabajo.
Modulo 111

- Temas Actitud Fundamental.

- Instrumentos de Trabajo.
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Modulo IV:
- Temas Actitud Fundamental.

- Instrumentos de Trabajo.

3.2.2. Elementos didacticos de un clima educativo para el proceso

Ensefianza Aprendizaje

° Animacion y ambientacion Pedagdgica. (Creacion de un clima educativo)
Actitud Fundamental.

La organizacién del tiempo y del espacio.

Medio ambiente preparado.

Clima de trabajo.

Ayuda mutua.

NN NN

Normalizacidn

° Situaciones Didacticas.
La acogida.

Trabajo personal.
Puesta en comun.
Clase colectiva.

El trabajo colaborativo.

NN N N N

Toma de conciencia (reflexién)

° Instrumentos de trabajo pertinentes al modelo de Educacién Personalizada.
V' La programacion.
V" La programacion.

v El plan de trabajo.
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NS NI RN

3.2.3.

L RN N N N N N N W NN

Guias o indicaciones de trabajo.
Material didactico.
Biblioteca y material de consulta.

Evaluaciones: controles y autocontroles.

Instrumentos de programacion y recursos didacticos

Programa Anual

Programacion especifica

Parcelacion de unidades
Planificacion de la unidad

Plan de trabajo del estudiante

Guia de indicaciones

Hoja de trabajo

Fichas

Guias de aprendizaje

Material didactico, audiovisuales, tic

Instrumentos de evaluacidn y autoevaluacion
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Educacion Personalizada

Fundamentos Filosoéficos

Fundamentos Religiosos - Espirituales

Fundamentos Antropoldgicos

Fundamentos Psicopedagdgicos

Estilo Pedagodgico - Educativo

Principios Actores Clima Educativo Momentos o Instrumentos de
(Animacién — situaciones trabajo
Ambiente didacticas
Pedagdgico)

Personalizacidn Rol del Medio Ambiente Acogida Programacion
Singularidad Educador Preparado Trabajo Personal | Plan de trabajo
Libertad - La organizacidn Trabajo grupal Guias y/o

Autonomia delaClaseen 4 Puesta en Comun IndicaciorTes de
Perfil del planos: mesa—piso— | | Expresién Oral Trebajo
Actividad- Ser Estudiante bancos - muros
en accién Clase colectiva Material
La Actitud manipulativo y
Creatividad fundamental del Toma de de sintesis o
Educador conciencia o vista de
reflexion conjunto
El Conocimiento del Animacion y/o
Sociabilidad y Estudiante Grupo de
Comunicacion Animacién
Rol de los
Apertura Padres de Material de
Trascendencia Familia Consulta
Psicomotricidad
Normalizacién Controles y

Evaluacion

Autocontroles
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3.2.4. Acompainamiento en aula
El acompanamiento permite ir en la mejora de la practica educativa. Para ello, es
necesario un seguimiento de este proceso docente, considerando las necesidades propias

de cada realidad educativa.

La pauta para el acompafiamiento permite conocer, acompafiar, apoyar y orientar
el quehacer pedagdgico, frente a ello se sugieren dos formatos de pautas de

acompafiamiento docente: Docente nuevo y experto.

3.2.4.1. Protocolo de Acompanamiento Docente
Se sugiere considerar los siguientes aspectos en el momento de realizar el

acompafiamiento de los docentes:

v Previo:
Informar, oportunamente, a los docentes que se realizard acompafiamiento de aula

como un medio de enriquecer las practicas pedagodgicas.

v" En aula:
= Estar antes de la llegada del docente.
= Solicitar al docente la planificacion de la clase. (Coordinacién Académica)
= Colaborar en resguardar el clima de trabajo, propio de la sala en la cual usted

acompafiara el desempefio docente.

= Durante el acompafiamiento, evite interrumpir el trabajo de los estudiantes y/o
manipular materiales u otros. Es necesario evitar ser un distractor de lo que acontece en
el aula.

= Trate de ubicarse sentado, discretamente. En caso de ubicarse de pie, evite

desplazarse por la sala de clases.
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= Despedirse cordialmente del profesor y fijar fecha, hora vy lugar de

retroalimentacion.

v" Para la retroalimentacién:

= Dar a conocer aspectos relevantes del acompafiamiento, destacando aspectos
positivos de la clase.

] Comentar y reflexionar posibles factores que interfirieron la clase.

= Fijar, en conjunto con el profesor, un plan de accidn para mejorar aquellos

aspectos que lo requieran.

] Dejar multicopiado el documento de acompanamiento docente y que sea firmado
por ambos.
= Hacer entrega de una copia del documento redactado y retroalimentado, al

docente que se ha acompaiiado.
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3.2.4.1.1. Pauta de acompafamiento docente avanzados — experto.

PAUTA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Establecimiento:

\ Profesor/a:

‘ Curso:

|
|
| Asignatura: |
|

| Unidad de Aprendizaje:

Fecha:

| Tiempo: | H. Inicio: H. Término:

| Docente acompafiante: |

Momento: (Marque con una X) Trabajo Personal: Clase Colectiva:

Fecha de retroalimentacion:

Las categorias a utilizar son:
e Si(Sl): Se evidencia el indicador durante la clase.
e No (NO): No se evidencia el indicador durante la clase.
¢ No observado (N/O): No se manifiesta explicitamente.
e No aplica (N/A): No es considerado el indicador, ya que en la planificacidn no estd

programado.

Observacion:

Debe considerar los siguientes aspectos al acompafiar al docente en el aula:
1.- El Clima de la clase (ambiente preparado, acogida y normalizacién) debe ser aplicado a
todos los docentes, desde Pre — basica hasta Ensefianza Media.
2.- De acuerdo a la modalidad (trabajo personal o clase colectiva), usted debe completar sélo
el apartado que corresponde a ello.
3.- La modalidad de trabajo personal, puede ser aplicado en todos los niveles del
establecimiento, ya que la planificacion, especifica cdmo sera el trabajo del docente.
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Criterios de Evaluacion
Indicadores Observaciones
Si NO | N/O | N/A

1.- CLIMA DE LA CLASE

Ambiente Preparado

1.1. La organizacién espacial de la sala favorece la
participacién de los estudiantes, la interaccidn entre
ellos y el docente, y el monitoreo del trabajo

1.2. El material es ordenado y se encuentra a disposicion
del estudiante.

1.3. Se dispone de material complementario para
abordar la diversidad (Estudiantes con NEE)

1.4. La planificacion de clases esta disponible.

1.5. Se respeta los tiempos de trabajo de la clase.

1.2. Se propicia habitos de orden y limpieza, que
favorezca el trabajo armoénico durante la jornada de
trabajo.

Acogida

1.7. El docente acoge a sus estudiantes y los invita al
trabajo durante toda la clase.

1.8. La ambientacién de la sala cuenta con recursos
pedagdgicos (material didactico, uUtiles escolares de uso
comunitario, programacion, vistas de conjunto y rincén
de la fe) que apoyan los procesos de aprendizaje.

1.9. Respeta los ritmos de trabajo, otorgando confianza
y seguridad al estudiante.

1.10. Se evidencia la acogida durante toda la jornada de
trabajo (refuerzo positivo, responder a inquietudes
oportunamente y/o fomentando la integracién de todos
los estudiantes)

1.11. Al finalizar el periodo existe una despedida
personal o comunitaria.

Normalizacion

71




i)

1.12. Crea un clima de trabajo, que propicia el silencio
activo (o tono de voz bajo) y el seguimiento de reglas
previamente establecidas.

1.13. Propicia el orden y cuidado de los materiales.

1.14. Regula las conductas disruptivas de los estudiantes
de acuerdo a las normas establecidas en el reglamento
de convivencia escolar.

1.15. Orienta a sus estudiantes hacia tematicas ligadas a
los objetivos transversales del curriculum, con el fin de
favorecer su proceso de construccion de valores.

1.16. El docente realiza actividades de sicomotricidad
para invitar a la calma y/o concentracién para el
desarrollo de las actividades propuestas.

2.- TRABAJO PERSONAL

2.1. El material dispuesto para el trabajo personal, es
suficiente, variado y permite al estudiante escoger lo
gue planed durante la clase anterior.

2.2. El docente utiliza recursos pedagdgicos (material
concreto, guias u otros) para el desarrollo de las
distintas actividades de la clase.

2.3. La actitud fundamental del docente, favorece el
trabajo personal e interacciéon docente - estudiante v,
estudiantes entre si.

2.4. Se evidencia una secuencia coherente de las
actividades propuestas por el docente.

2.5. El docente fomenta en los estudiantes la
investigacion, autonomia, creatividad y/o originalidad.

2.6. El docente guia el trabajo desplazandose por la sala
monitoreando y retroalimentando el trabajo.

2.7. El docente, atiende los requerimientos de los
estudiantes, sin descuidar al resto del grupo curso.

2.8. EL docente mantiene un tono de voz adecuado para
el trabajo con los estudiantes (evitando alzar el tono de
voz o dar indicaciones desde un extremo a otro)

2.9. El docente orienta y acompana a los estudiantes
con NEE.
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2.10. El docente, genera instancias de reflexion y/ o de
apoyo, mediante la puesta en comun.

3.- CLASE COLECTIVA

Inicio de la Clase

3.1. El docente comunica y explica el objetivo de la clase
a los estudiantes (se escriben en la pizarra, en el
cuaderno o se mantienen en otra ubicacidon de la sala)

3.2. El docente activa los conocimientos previos de los
estudiantes, mediante variadas estrategias.

3.3. Las actividades que se desarrollaran, se comunican
a los estudiantes en un lenguaje claro para su edad.

3.4. Relaciona los contenidos con otras
asignaturas/disciplinas y/o situaciones de la vida
cotidiana de los estudiantes.

Desarrollo de la Clase

3.5. Utiliza estrategias de ensefanza, desafiantes,
coherentes y significativas para los estudiantes.

3.6. Aborda el contenido de la clase con rigurosidad
conceptual.

3.7. El docente formula preguntas desafiantes, que
estimulan en los estudiantes a algunas de las siguientes
habilidades: reflexion, analisis critico, indagacién o
aplicacion de los contenidos que se estan trabajando.

3.8. La docente propicia actividades que genere interés
durante el proceso de aprendizaje (escuchan
activamente, trabajan y/o participan).

3.9. Se evidencia material de complementario para
apoyar a los estudiantes que han terminado la actividad
propuesta por el docente.

3.10. El docente monitorea y retroalimenta el
desempefio de los estudiantes y el desarrollo de su
trabajo, desplazandose entre ellos.

3.11. El docente ofrece espacio para dudas y preguntas
de los estudiantes y las aclara o responde.

3. 12. El Profesor hace relacion FE-cultura-Vida en el
desarrollo de su clase.
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Cierre de la Clase

3.13. Verifica el logro del propdsito planteado al
principio de la clase.

3.14. Realiza actividades que propician la
concientizaciéon del aprendizaje.

3.15. Durante el cierre de la clase, el docente promueve
la participacion activa de todos los estudiantes,
favoreciendo la reflexion acerca de lo aprendido.
(Puesta en comun).

3.16. Realiza una retroalimentacion de los contenidos
abordados en clase.

Comentarios: (Expresar lo visto como fortalezas y debilidades.)
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REFLEXION DEL DOCENTE

El objetivo de esta reflexién es recopilar mayor informacidon y generar, de esta

forma, un plan de accién en caso de ser necesario.

1.- ¢Cémo se sintié durante su experiencia de acompanamiento docente?

2.- ¢Cudles cree que fueron sus fortalezas y debilidades?

3.- Comentarios Generales:
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RETROALIMENTACION DEL ACOMPANAMIENTO DOCENTE

El objetivo de la retroalimentacién es acompafiar y brindar apoyo en el quehacer

pedagdgico del docente, con una mirada objetiva de lo realizado en el aula.

= Sintesis de acompanamiento de la clase (Aspectos positivos y/o sugerencias)

=  Compromisos.

Firma Profesor/a Firma docente acompafiante
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3.2.4.1.2. Pauta de acompafiamiento docente nuevos.

PAUTA DE ACOMPANAMIENTO DOCENTE

Establecimiento:

Profesor/a:

‘ Curso: ‘

Asignatura: ‘

‘ Unidad de Aprendizaje: ‘

Fecha:

‘ Tiempo: ‘ H. Inicio: H. Término:

Docente acompaiiante:

Momento: (Marque con una X) | Trabajo Personal: Clase Colectiva:

Fecha de retroalimentacion:

= Actitud del/ la Docente.
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= Clima de Aula:

= Recursos:

= Sugerencias.
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REFLEXION DEL DOCENTE

El objetivo de esta reflexién es recopilar mayor informacién y generar, de esta

forma, un plan de accién en caso de ser necesario.

1.- ¢Como se sintié durante su experiencia de acompafiamiento docente?

2.- ¢Cudles cree que fueron sus fortalezas y debilidades?

3.- éQué habria hecho distinto durante la clase?
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RETROALIMENTACION DEL ACOMPANAMIENTO DOCENTE

El objetivo de la retroalimentacién es acompafiar y brindar apoyo en el quehacer

pedagdgico del docente, con una mirada objetiva de lo realizado en el aula.

= Sintesis de acompafiamiento de la clase (Aspectos positivos y/o sugerencias)

=  Compromisos.

Firma Profesor/a Firma docente acompafiante
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Fomenta el didlogo.

Propicia la participacion democratica, la toma de decisiones, el trabajo en equipo,
la buisqueda de la verdad en forma participativa.

Establece una relacién de comprension y empatia con los estudiantes.

Reconoce y valoriza las potencialidades de los estudiantes. La escuela se convierte,
en una descubridora de talentos.

Involucra al estudiante en forma activa y responsable en la construccién del
conocimiento mediante objetivos claros y precisos.

Hace uso de la tecnologia con el fin de llevar a un proceso mas humano y
personalizado.

Contribuye a fortalecer la comunidad educativa.

Fomenta desde las distintas disciplinas Del conocimiento, una cultura centrada en
los valores y la espiritualidad Santa Cruz.

Facilita aprendizajes pertinentes, enfocados al desarrollo humano con la finalidad
de involucrarse en la contingencia social y en la transformacion de la sociedad.

Conoce y respeta los estilos y ritmos de aprendizaje de cada estudiante.

Basa la orientacidon del aprendizaje en el desarrollo de las potencialidades y

talentos y no en las limitaciones y errores de los estudiantes.
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3.3. FASE DE IMPLEMENTACION PARCIAL

En esta fase ya se encuentra implementada la Educacion Personalizada en el nivel.
Por ello siguiendo con el proceso de capacitaciéon se agrega en esta fase el foco del
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas del docente a través de Mentorias y
capacitacion entre pares. En esta etapa, ademas, continua el proceso de monitoreo y
evaluacién continua del proyecto y se plantean desafios de adquisicién de nuevos

aprendizajes que se proyectan en el PEl y PME en el a mediano y largo plazo.

Para fortalecer los requerimientos de educacién y Ensefianza se establecerd un
sistema de induccidon y acompafiamiento anual a docentes que se incorporan a la
Institucidn, orientado a desarrollar su autonomia profesional en el contexto de la

educacion personalizada y propiciar la identidad de la Espiritualidad Colegios Santa Cruz.

3.3.1. DEFINICIONES BASICAS

Mentoria:

Es el acompafamiento que realizan equipo de educadores (as) experimentados
(as), con formacion especifica para ejercer como mentores en Educacién Personalizada y
la misién Evangelizadora de la Pastoral Educativa, a los docentes que se incorporan a

nuestra Institucion.

Mentores:
Equipo de Educadores con experiencia y acreditados por la formacién académica
correspondiente para realizar induccidon y acompafiar a educadores que se inician en

Educacién Personalizada y la misién Evangelizadora.
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3.3.2. Formacion de mentores (Capacitacion)

El Equipo Pastoral Pedagdgico formara en las dreas pedagdgicas y pastoral a

Coordinadores Académicos y Encargados de Educacién Personalizada.

a.- Desarrollara el programa de “Formacion Educadores Santa Cruz”
b.- Realizara jornadas con temas relevantes, para el fortalecimiento de su rol, tanto de los
que emanan del MINEDUC como propios de la Institucion.

c.- Provee de Documentos para estudio y reflexidn.

Preguntas a abordar con el equipo:

= ¢Quiénes pueden convertirse en mentor o mentora?
" Definir funciones del Mentor.
= Programa de Mentorias, lo realiza cada Colegio (acorde a plan de educacién

personalizada).

Considerar lo siguiente:

= Elaborar el programa.

= Horas dedicadas a la induccién —fechas-lugar.

= Socializar el programa con los docentes que se inician.
= Desarrollar Talleres.

= Implementar Bibliografia.

= Acompafiamiento segun Pauta y Retroalimentacion.

= Confeccionar pauta de evaluacién y retroalimentacién.
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Generar informes semestrales de seguimiento del programa de Mentorias para
proyectar acompafiamiento de mejoras, fortalecimiento de prdacticas pedagdgicas y
futuras capacitaciones.

Diagndstico: de la realidad en que se inserta la labor del docente (esta).

Desafios reales que enfrenta el docente que se inicia.

Planificacidon de las actividades de la mentoria, en esta etapa es importante definir
la calendarizacion de actividades que deben realizarse: reuniones de reflexion pedagdgica,
visitas al aula, trabajo personal, talleres locales.

Registro de las actividades segin formatos propuestos.

Evaluaciéon final de la mentoria. El docente principiante realiza una
autoevaluacién, una evaluacion de la mentoria y una evaluacién del mentor. El mentor

realiza una evaluacién del docente principiante y de la mentoria.
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3.4. FASE DE FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION
PERSONALIZADA

En esta etapa se mejoran los procesos que no han dado los resultados esperados
en la etapa anterior y se fortalece el proceso de capacitacién interna a través de la
construccion de comunidades de aprendizaje y construccién colectiva de procesos
didacticos y evaluativos. El resultado es el replanteamiento de las metas o de nuevos

desafios.
En coherencia con la definicidon de esta fase es que se propone avanzar en proceso
didacticos que se construyen al interior de cada colegio para favorecer las caracteristicas

que distinguen un colegio de otro a nivel de contexto socio educativo.

Para lo anterior se propone la implementacion de:

= Comunidades de Aprendizaje.
= Talleres de desarrollo autodidactico de los profesores.
= Construccién de proceso evaluativos entre pares.

A continuacién, se explicard y realizardan algunas propuestas como una

recomendacion que puede ser re - disefiada y adaptada segln cada colegio.

Por lo descrito anteriormente es que se considera que una forma didactica y
atingente al proyecto educativo de educacidn personalizada es poner en marcha
Comunidades de Aprendizaje que permitan a los docentes reflexionar sobre sus propias

practicas docentes e incorporar nuevas competencias con una mirada comun hacia los
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objetivos planteados en la institucion. Se presenta una aproximacion hacia este tema que

permitira su futura implementacion.

Las Comunidades de Aprendizaje son una modalidad de formacidn, capacitacién y
acompafiamiento donde los profesionales y sus instituciones procuran hacer mas efectiva
su practica. Una primera lectura que podemos hacer del término Comunidades de
Aprendizaje es que se trata de “Aprendizaje que realizamos juntos, es decir, se privilegia el
aprender juntos dado que de este modo se puede aprender mas y mejor que de manera

aislada”. (Vera, R., FLACSO-MINEDUC, 2003).

Comunidades de Aprendizaje es un proyecto basado en un conjunto de
actuaciones educativas de éxito dirigidas a la transformacién social y educativa. Este
modelo educativo esta en consonancia con las teorias cientificas a nivel internacional que
destacan dos factores claves para el aprendizaje en la actual sociedad: las interacciones y

la participacion de la comunidad. (Flecha, R. 2010).

“El didlogo es un fendmeno humano por el cual se nos revela la palabra, de la que
podemos decir que es el didlogo mismo. Por ello hay que buscar la palabra y sus
elementos constitutivos. Descubrimos asi que no hay palabra verdadera que no sea una
union inquebrantable entre accién y reflexion y, por ende, que no sea praxis. De ahi que
decir la palabra verdadera sea transformar el mundo.” “Los humanos no se hacen en el

silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la accién, en la reflexidn. El didlogo implica un
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encuentro de los humanos para la transformacién del mundo, por lo que se convierte en

una exigencia existencial”. (Paulo Freire. 2013).

Asumir a las Comunidades de Aprendizaje desde una perspectiva dialégica de la

educacién, implica:

Asumir la pedagogia como accidén politica transformadora (Freire).

Asumir el curriculum como una construccion desde la comunidad en base al
acuerdo.

Dar igual estatus a saberes técnico instrumentales como a los sociales culturales.

Entender que las comunidades de aprendizajes no son una propuesta meramente

metodoldgica.

Con lo anterior entendemos entonces que una Comunidad de Aprendizaje es “un
proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su entorno, para
conseguir una sociedad de la informacién para todas las personas, basada en el
aprendizaje dialégico, mediante educacién participativa de la comunidad que se concreta
en todos sus espacios, incluida el aula” (Elboj y otros. 2002). (Para implementar esta

propuesta se sugiere profundizar en los autores Ferrada y Flecha. 2016.)

Se proponen los siguientes temas a desarrollar en forma colectiva

Experiencias en torno a metodologias didacticas de Educacion Personalizada.

Experiencias exitosas de nuestra didactica.

Se sugiere sistematizar de la siguiente forma:
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EXPERIENCIAS EXITOSAS.

Objetivos Compartir experiencias en torno a metodologias didacticas de
Educacion Personalizada.
Niveles Todos

Materiales Data
Planificaciones
Material didactico

Evidencias y registros audiovisuales

Tiempo de

exposicion

Programa a

desarrollar

Responsable

Fecha/ Hora
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Nombre y
experiencia de
aprendizaje

Experiencias exitosas de nuestra didactica

Inicio
Momento de

Psicomotricidad

Dindmica grupal

Descripcion del

trabajo

Docentes de los diferentes niveles comparten sus experiencias
exitosas para la Educacion. Personalizada.

Nivel Parvulario.

Primer Ciclo Segundo Ciclo.

Ensefianza Media

Luego se relnen en equipos por nivel y adaptan las estrategias de los
diferentes cursos y asignaturas.

Se genera planificacion y se comparte de manera virtual

Cierre

Se concluye informando la creacion de una comunidad de aprendizaje
Santa Cruz con la finalidad de compartir material pedagdgico, lo que
permitira:

4 Reflexién Pedagdgica.

4 Apropiacion de instrumentos Didacticos y de Gestion propios
de nuestro Proyecto Pedagdgico.

v Fortalecimiento del sentido de nuestro Proyecto Pedagdgico.
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CONSTRUCCION COLECTIVA DE INSTRUMENTOS EVALUATIVOS

Se propone los siguientes temas a desarrollar en talleres:

= Procedimientos e instrumentos de evaluacion que permitan evaluar habilidades y
destrezas de nuestros estudiantes.
= |nstrumentos de evaluacion centrada en el desarrollo de habilidades.

Se sugiere sistematizarla de la siguiente forma

Objetivos Compartir procedimientos e instrumentos de evaluacion que

permitan evaluar habilidades y destrezas de nuestros estudiantes

Niveles Todos

Materiales Data
Planificaciones
Instrumentos de evaluacién
Evidencias y registros audiovisuales de procedimientos de
observacion.

Tiempo

Programa de la

actividad

Responsable

Fecha/ Hora Agosto Segundo Semestre
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Nombre y
experiencia de
aprendizaje

Instrumentos de evaluacion centrada en habilidades

Inicio
Momento de

Psicomotricidad

Dindmica grupal

Descripcion del

Docentes de los diferentes niveles comparten sus instrumentos de

trabajo evaluacion.
Nivel Parvulario.
Primer ciclo Segundo ciclo
Ensefanza Media.
Se clasifican diversos instrumentos que permitan evaluar las distintas
habilidades cognitivas de cada nivel.
Cierre Se concluye invitando a participar activamente colaborando con la

comunidad de aprendizaje Santa Cruz con la finalidad de compartir

los instrumentos y sus procedimientos que permitiran:

Reflexion Pedagdgica sobre los resultados de la evaluacion.

Apropiacion de instrumentos y procedimientos de evaluacién
que evalien mas eficazmente las habilidades a desarrollar en los
Programas de Estudio en el contexto de nuestro Proyecto
Pedagdgico.

Contar con diversos instrumentos y procedimientos de
evaluacién que permitan atender a la diversidad.

Fortalecimiento del sentido de nuestro Proyecto Pedagdgico.
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3.5. FASE DE PLANIFICACION, IMPLEMENTACION, MONITOREO,
SEGUIMIENTO y EVALUACION

La fase de planificacion, monitoreo, seguimiento y evaluacidn, debe contar con un
Plan de Enseiflanza Personalizada por Colegio, el cual permita dar respuesta a las

necesidades propias de cada realidad educativa.

Cada plan debe considerar las fases de implementacion: gestacidn, inicial, parcial y
de fortalecimiento. Ademds de contar con su propio sistema de monitoreo y seguimiento

gue le permita dilucidar necesidades emergentes de acuerdo a lo que se ha trabajado.

3.5.1. Planificacion

Se sugiere para la elaboracion del Plan de Ensefianza Personalizada los siguientes
aspectos, que pueden modificarse de acuerdo a los requerimientos ministeriales, siendo
asi un nexo entre la opcién de la Congregacién de las Hermanas Maestras de la Santa Cruz

y lo que se solicita desde MINEDUC.

Los puntos para la confeccion del Plan de Ensefianza Personalizada. (Plan de

mejoramiento educativo. 2017.)

1.- Objetivo estratégico.

2.- Meta estratégica.

3.- Estrategias disefiadas para la dimensién.
4.- Indicadores.

5.- Acciones.
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6.- Descripcion de la accion/es. (actividades u otros)
7.- Fechas de implementacion.

8.- Responsable.

9.- Recursos.

10.- Medios de verificacion.

11.- Financiamiento (Equipos de Gestion evalian este aspecto)

Monitoreo se comprende como el proceso sistematico que permite orientar el
nivel de ejecucién de las acciones, identificando las causan que expliquen su realizacion o
variables que han intervenido. Todo ello con el objetivo de ir en mejora y desarrollo de las
acciones propuestas, estableciendo modificaciones en la implementacion de lo
planificado.

Nivel de implementacion de la accion Criterio

No implementada (0%)

Implementacién inicial
(1% - 24%)

Implementacién parcial
(25% a 49%)

Implementacién intermedia
(50% a 74%)

Implementacién avanzada
(75 % a 99%)

Implementada
(100%)

Corresponde a una accién que no presenta
ningin  grado de avance (requiere
justificacion).

Su ejecucién es inicial, pero sigue un curso
adecuado en relacién a fechas programadas,
o no ha podido avanzar en su implementacion
por diferentes razones (requiere justificacion).

Su ejecucién es parcial, pero sigue un curso
adecuado en relacién a fechas programadas,
o no ha podido avanzar en su implementacion
por diferentes razones (requiere justificacion).

Su ejecucién es parcial, pero sigue un curso
adecuado en relacion a fechas programadas.

La accidn se encuentra en un estado avanzado
de implementacién de acuerdo a fechas
programadas.

Fue completamente ejecutada y estan
presentes todos los medios de verificacion
sefialados por el establecimiento.

(Fuente: Plan de mejoramiento educativo. 2017.)
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3.5.3. Seguimiento

El seguimiento se logra a través del monitoreo, el cual, al finalizar el periodo
semestral o anual, lleve a la estimacion del logro alcanzado en los objetivos estratégicos
propuestos.

3.5.4. Evaluacion

Durante esta etapa es necesario considerar los aspectos cuantitativos y cualitativos
de la implementacién de su plan. Debe considerar los actores involucrados: estudiantes,
docentes, administrativos, padres y apoderados y Equipos de Gestidn.

Considerar:

= Factores externos que interfieren en la implementacién del Plan de Ensefianza
Personalizada.

= Factores internos, de la gestion de los equipos coordinadores.

= Factores de participacion de los distintos actores.
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Matriz

Objetivo estratégico

Meta estratégica

Estrategia disefada para esta dimension

Subdimension focalizada

Indicadores

Planes:

Programa:

Acciones

Medio de
verificacion

Responsable

Tiempo/
Fechas
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Madre Bernarda Heimgartner (1822 — 1863)

Madre Bernarda, busco entregar una educacion cristiana integral para las nifias
del pueblo sencillo.

Elevando el nivel educativo, deberia mejorar también la posicion de la mujer en la
sociedad y, al mismo tiempo, fortalecer su fe.

Pretendia dar a los hombres y mujeres de su tiempo una orientacion clara frente a
la confusion producida por el movimiento de la ilustracion y de la restauracion.

Madre Bernarda estaba profundamente convencida de su mision: la educacion de
la juventud. Es admirable, con qué claridad y decision marchaba en pos de su
objetivo y luchaba por su vision.

Su vida fue un testimonio profundo de vivencias de la cruz para ir luchando por la
formacion y consolidacion de la Congregacion, manteniendo siempre una sintesis
de sinceridad, amor a la iglesia y fidelidad a las Constituciones.

Padre Teodosio Florentini (1808 — 1865)

El padre Teodosio vivié en un momento donde la vision del pais era bastante
anticristiana, las ideas liberales y conservadoras llevarian a cabo una guerra civil
en 1847. Estas dos corrientes de pensamiento afirmaban que el hombre es libre en
su actuacion moral, siendo él mismo el responsable a la hora de actuar. Por lo
tanto la educacion debia liberarse de toda influencia religiosa, ya que ella impone
normas morales. Para el padre Teodosio la educacion era fundamental,
consideraba que eran especialmente las personas consagradas las que debian
asumir la responsabilidad de la Iglesia y mantener la fe en el pueblo mediante la
educacion cristiana.

“No creo que me equivoque, cuando digo que la situacion de los catdlicos en Suiza
se mejorard mds rdpido por medio de la educacion cuidadosa de la juventud

“

femenina que por otros medios.

El padre Teodosio trato de mejorar la educacion que recibia hasta entonces la
juventud femenina, su propdsito siempre fue formar futuras mujeres cristianas y
buenas madres que serian el gran paso para formar un pais mds sano y feliz.




